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W afrykanskim stylu

W Afryce Zachodniej istnieje sprawdzona metoda rozwiazywania konflik-
tow, ktdérej nazwa w Swiecie zachodnim nie kojarzy sie zbyt dobrze - pala-
wer. Palawer (z ang. palaver) oznacza dtuga bezsensowna dyskusje, czcza
gadanine, z ktorej nie wynika nic konkretnego. W rzeczywistosci ,,palawer”
byt i jest w tradycji afrykanskiej godna podziwu sztuka spotecznej ko-
munikacji. Mieszkancy wioski gromadza sie pod baobabem, aby wspoélnie
znalez¢ rozwigzanie konfliktu. Wszystko jest otwarcie omawiane i kazdy
zostaje wystuchany, kazdy moze sie wypowiedzie¢. Kazdy z mieszkancow
jest wazny. Trzeba takze odwotac sie do przesztosci i przyjrzec sie korze-
niom. Gtos starszych ma istotne znaczenie. Pytania kierowane sg nawet
do przodkéw. Moze minac wiele dni, zanim wszyscy zostang wystuchani,
wszystko bedzie omowione, przejrzane i rozwazone. Palawer konczy sie
woéwczas, gdy wszyscy moga sobie nawzajem spojrze¢ w oczy.

Europejczycy i Amerykanie maja tendencje do btyskawicznego rozwiazy-
wania konfliktow w taki sposéb, ze wygrywaja w nich lepsze argumenty
lub po prostu silniejsza wtadza. Intelektualna debata odbywa sie przy tym
czesto wedtug zasad walki; konczy sie zwyciestwem jednej strony nad
druga.

W Afryce wyglada to zupetnie inaczej: palawer stuzy omoéwieniu problemu,
dotarciu do jego istoty i osiggnieciu porozumienia, ktére bedzie dobre dla
wszystkich obecnych. Jego celem jest osiggniecie harmonii i porozumienia
miedzy wszystkimi uczestnikami. Na Zachodzie czesto rozchodzimy sie po
krétkim czasie z ustalonym wynikiem, zaciskajac jednoczesnie pigsci, by
potajemnie sabotowad ustalenia lub przy najblizszej okazji odptacic sie
zwyciezcy. Kiedy natomiast skonczy sie palawer, Afrykanie swietuja, wy-
razajac swoja rados¢ z faktu, ze udato im sie w pewnej konkretnej sprawie
zjednoczy¢. Ciesza sie, tancza i $piewaja, poniewaz nic ich juz nie dzieli.
Miedzy ludzmi nie ma juz miejsca na zadne zte uczucia; to one s3 zrédtem
wszelkiego zta i przyczyna wojen.
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m Przeczytajcie, w jaki sposob mozna rozwigzywac konflikty.
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Dlaczego palawer jest tak fascynujacy? Co chcielibyscie
z niego zaczerpnac i zastosowac w waszym zyciu?

A
<M S

76

(’G“



